
В этом выпуске:
ОРГАНИЗАЦИЯ

Притягиваем словно Магнит. Узнаем 
о важном направлении Реинжинирин-
га и как в Группе компаний готовятся 
к его внедрению.

В Курском холдинге вся техника и эле-
ваторы «поставлены на карту». С помо-
щью фишек, обозначающих активы 
компании и уборочные машины, здесь 
управляют маршрутами перемещения 
продукции. 

ЭТО ИНТЕРЕСНО
Пока мы изучаем методологию Береж-
ливого производства по учебным по-
собиям на корпоративном портале, 
наш коллега издает на эту тему книги, 
которые расходятся тысячными тира-
жами. Познакомимся с автором. 

ВНИМАНИЕ, КОНКУРС!
Подробности на 4-й странице.
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Игорь 
Цыбульский, 

Менеджер по информаци-
онным технологиям ОП в г. Курск

Коллеги, подошел к концу 2014 
год. Год был интересным, 

непростым, но мы вместе 
преодолели все сложности 

и невзгоды. Впереди нас 
ждут новые свершения, 

я хочу пожелать каждому 
из вас успехов, здоровья, 
интересной и любимой 

работы, новых друзей, семей-
ного благополучия.

С Праздником вас, с наступаю-
щим Новым Годом.

Николай 
Шуркаев,

Тракторист-машинист, 
Тульский холдинг

В Новом году я 
хотел бы пожелать 
всем коллегам и их 
семьям исполнения 
желаний, здоровья, 

любви и благополу-
чия. Верьте в чудеса, 

загадывайте желания, 
все сбудется! Ура!!! С Новым 

счастьем!

Александр 
Дащенко, 

Генеральный Директор 
ООО «АгроТерра Элеваторы»

Дорогие друзья!
Поздравляю вас с наступающим 

Новым годом 
и Рождеством!

Желаю вам и всем вашим 
близким людям здоровья 

и благополучия, хорошего 
настроения и уверенности 

в завтрашнем дне!
Чтобы в новом году вы обязательно стали 

счастливее, достигли новых вершин 
развития и перед вами открылись 

новые возможности!

Нина 
Миронова, Дирек-

тор Департамента развития 
ООО «АгроТерра Логистика»

Дорогие коллеги, друзья.
От лица департамента разви-

тия поздравляю вас с насту-
пающим Новым годом.
Нам с вами выпала большая 
честь быть у истоков фор-
мирования истории нашей 
Компании, как следствие 

каждый из нас должен делать 
свою работу чуть лучше возможного, 

что делает нас сильнее и заставляет 
гордиться собой и своими 

результатами.

Елена 
Подшибякина, 

Менеджер по управлению 
персоналом, Тульский 

холдинг

Мне приятно рабо-
тать в этом коллективе, 

встречать вас каждое утро 
и улыбаться вам.
Пусть будущий год принесет 
вам моральное и денежное 
удовлетворение, пусть в ваших 
домах прочно укоренится мир и сча-

стье! Мои самые искренние поздравления членам 
ваших семей. Будьте счастливы, будьте добры 

друг к другу, пусть каждый день для вас 
станет светлым и радостным!

С Новым годом!

Дмитрий 
Дубровский, Территори-

альный Главный инженер ОП 
в г. Моршанск ООО «АгроТерра 

Элеваторы»

Наша жизнь измеряется 
не годами, а усилиями, 
которых она стоила нам.
Пусть в Новом году 
потраченные усилия 

будут и полезны, 
и приятны, и заметны!

С Новым Годом! 
С Новым Счастьем!  

С Новыми Успехами!

Наталья 
Шестакова, Генеральный 

Директор ООО «Пенза Золотая 
Нива»

От Пензенского холдинга 
хочу поздравить боль-

шую команду ГК «Агро-
Терра» с завершением 

сезона 2014! В наступа-
ющем 2015 году желаю 

всем новых надежд, реа-
лизации самых амбици-

озных планов, веры в себя и в тех, кто 
трудится рядом с вами! С Новым 

годом!

C Новым годом!



По историческим упоминаниям известно, что именно в Империи инков 
организовали первую упорядоченную систему пополнения и доставки 

провианта. Спустя века логистика используется во всех сферах 
бизнеса для стратегического управления материальными потоками.

Логистика, что в  переводе с  греческого языка означа-
ет «счетное искусство», является неотъемлемой частью 
и  Группы компаний «АгроТерра». Здесь она выступает, 
в  первую очередь, как связующее звено между расте-
ниеводческими организациями и  элеваторами. ООО 
«АгроТерра Логистика» уже несколько лет является од-
ним из мощнейших инструментов достижения стратеги-
ческих целей компании, механизм действия этой науки 
в Группе налажен, как швейцарские часы.

Однако это не  означает, что логистика находится 
в  перманентном состоянии со  времен Империи инков, 
в  ГК «АгроТерра» эту науку непрерывно продолжают 
изучать и даже развивать. В конце лета, например, в Кур-
ском холдинге появилась «Карта полей и мест хранения». 
Совместный проект коллег из ООО «Курск АгроАктив», 
ООО «АТЛ», ООО «АТЭ» был разработан по инициати-
ве Управляющего директора. Таким образом, руководи-
тели компании попытались визуализировать маршрут 
передвижения продукции.

Тестировали проект в  период уборочной кампании. 
Сотрудники организовали генеральный штаб, в который 
вошли представители менеджмента ООО «АТЭ», ООО 
«АТЛ» и ООО «Курск АгроАктив». Каждое утро коллеги 

проводили совещания по ситуации с уборкой и хранени-
ем зерна, а текущие задачи и приоритеты определяли как 
раз с помощью карты.

Конструкция представляет собой магнитную доску 
размером 1,5 на 2 метра с изображением карты Курской 
области и  сельхозугодий ГК «АгроТерра» по  цветовой 
гамме системы «Агроконтроль».

В комплекте с картой используются магнитные знач-
ки, изображающие элеваторы, сельхозтехнику, культуры 
и направления перемещения продукции. Логистическая 
карта позволяет продумать стратегию уборки и достав-
ки урожая на хранение.

Посевные площади отмечают значками с  изображени-
ем определенной техники. Картинка комбайна с цифрой 2, 
например, обозначает, что на участке сейчас трудятся две 
машины. Стрелка, ведущая в сторону от убираемого поля, 
означает направление перемещаемой отсюда продукции.

Магнитная доска также включает в себя несколько пу-
стых ячеек для заполнения маркером. В такие зоны чле-
ны Генерального штаба записывают данные намолота, 
количество задействованной техники и план на ближай-
шие сутки. Каждое утреннее совещание данные сверяют-
ся, на карту записываются актуальные цифры.

Как и в настольной игре «Монополия», на Карте по-
лей и мест хранения Курского холдинга есть место фиш-
кам соперника. В  этом случае все сторонние фигуры 
изображены в виде элеваторов. Таким образом, коллеги 
всегда владеют информацией не  только о  корпоратив-
ных местах для хранения зерна, но и о конкурирующих 
элеваторах.

Не стоит думать, что карта только визуализирует про-
цесс перемещения продукции, с  ее помощью коллеги 
контролируют отклонения от плана и выявляют их кор-
невые причины. Оперативный анализ ситуации позво-
ляет избежать многих рисков, воздействующих на темпы 
уборочной кампании.

Очевидно, что магнитные схемы в  скором време-
ни будут внедрены во  всех холдингах компании. Более 
того, на  основе карты полей и  мест хранения Курского 
холдинга уже разработана новая модель специально для 
ООО «АТЭ». С  ее помощью коллеги оценивают рынок 
зернохранения, его спрос и предложение.
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Такая цель является приоритетной для каждого 
сотрудника Группы компаний «АгроТерра», ведь 

мы работаем как с внешними клиентами, так 
и с внутренними. От удовлетворенности одних 

зависит наша прибыль, от вовлеченности других — 
продуктивность труда. Постоянное стремление 

к эффективности бизнес-процессов стимулирует 
ГК «АгроТерра» к поиску решения этих задач.

Одним из  новых инстру-
ментов в  этом направ-
лении является проект 
«Магнит»  — часть про-
граммы реинжинирин-
га, о  которой мы писали 
раньше. Внедрение этого 
направления в  процесс-
ном менеджменте требует 
пристального внимания 
и  непосредственного уча-
стия нескольких департа-
ментов Группы.

Проект, в  основу кото-
рого лег принцип действия 
электромагнитного поля, 
направлен на  повышение 
уровня доходов корпора-
тивного бизнеса и максими-
зацию EBITDA. Эта тактика 
не перекраивает бизнес-си-
стему компании, а  лишь 
корректирует ее. Фокус 
стратегии  — привлечение 
крупных покупателей рас-
тениеводческой продукции.

Этой цели ГК «Агро-
Терра» придерживалась 
всегда, только теперь 
с помощью «Магнита» ру-
ководство компании на-
мерено укрепить уже су-
ществующие отношения 
и  заинтересовать своими 
услугами новых крупных 
контрагентов. По  плану 
именно такие партнеры 
должны стать магнита-
ми, соответственно, ГК 

«АгроТерра»  — центром 
их притяжения. Мощное 
«магнитное поле» будет 
обеспечиваться широ-
ким спектром оказывае-
мых услуг, включающим 
в  себя транспортировку 
зерна контрагента, его 
подработку, хранение 
и  отгрузку в  согласован-
ные сроки. По плану про-
екта формат «Все вклю-
чено» выведет бизнес ГК 
«АгроТерра» на  новый 
уровень и,  как следствие, 
увеличит спрос на услуги 
компании.

Методологические ис-
следования программы 
уже завершены и  впереди 
самый важный этап  — 
внедрение нового проекта 
в  грядущем сельскохозяй-
ственном сезоне. Для ре-
ализации приоритетного 
направления сотрудники 

компании будут исполь-
зовать уже имеющиеся ре-
сурсы, то есть серьезных 
финансовых затрат проект 
не  предусматривает, при-
тягивать магниты будут 
за счет повышения лояль-
ности и  удовлетворенно-
сти клиентов. Программа 
рассчитана на  срок от  3 
до  5 лет, но  показатели ее 
эффективности должны 
быть ощутимы уже в  сле-
дующем сезоне. Целе-
вое состояние стратегии 
«Магнит»  — трехкратный 
оборот зерна в  системе 
«АгроТерра Элеваторы» 
за  сезон. Сейчас этот по-
казатель равен единице, 
в  некоторых подразделе-
ниях удается совершить 
два цикла полной загрузки 
мощностей.

Работа с  магнитами 
уже ведется, коллеги 

презентуют проект и  его 
преимущества самым 
крупным игрокам АПК. 
Параллельным курсом 
Управляющий комитет 
ГК «АгроТерра» посред-
ством мозгового штурма 
примеряет разработан-
ную модель программы 
для сельскохозяйствен-
ного рынка с  учетом 
сегодняшних реалий. 
В  ОЦО состоялась двух-
дневная бизнес-симуля-
ция на  тему «Магнит», 
в  которой принимали 
участие Управляющий 
Директор, Руководители 
Департаментов и  Веду-
щие Менеджеры.

Штабные учения были 
направлены на  определе-
ние возможных рисков 
при реализации проекта. 
Три фокус-группы, состав-
ленные из сотрудников ГК 
«АгроТерра», определяли 
свое видение внедрения 
программы, а затем в кол-
лективном обсуждении 
выбирали наиболее раци-
ональные решения. Таким 
образом удалось выявить 
оптимальную страте-
гию реализации проек-
та «Магнит», установить 
критерии для достижения 
необходимого результата, 
составить календарное 
планирование.

Можно утверждать, что 
«Магнит» уже находится 
в  работе. Его «гравитаци-
онное поле» охватывает 
все элеваторы и базы хра-
нения компании, а  «век-
тор магнитной индукции» 
направлен в сторону клю-
чевых клиентов ГК «Агро-
Терра».

Добиться превосходства 
в работе с клиентами

От Империи инков до наших дней 
или как в Группе компаний «АгроТерра» развивают древнюю науку



Известно, что в дружной семье 
«АгроТерра» трудится множество 
разносторонних людей: сильных 

спортсменов, талантливых 
рукодельниц и мастеров, 

философов и просто 
высококвалифицированных 

специалистов. Но далеко 
не всем известно, что среди 

нас есть настоящие писатели. 
Руководитель бережливого 

производства в растениеводстве, 
Алексей Гринин, в 2012 году 

издал книгу «Управление 
заводом в стиле кáйдзен: как 

снизить затраты и повысить 
прибыль», которая разошлась 
тиражом в 2000 экземпляров 

и для кого-то стала настольной 
книгой и учебным пособием 

в вопросах совершенствования 
процессов на предприятии. 

ВЕСТНИК пообщался с автором, 
чтобы узнать обо всем из первых 

уст и поделиться с нашими 
читателями.

— Алексей, что нужно для того, чтобы сесть и  на-
чать писать книгу: спонсоры, время или достаточно 
только желания?

— В моем случае было очень большое желание. Каждый 
год я пишу себе цели, как другие пишут письма с жела-
ниями Деду Морозу. Однажды я поставил себе цель  — 
написать книгу. Сначала я активно взялся за  работу, 
а потом все забросил. И вот год подходил к концу, а Дед 
Мороз книгу мне не приносил. Поэтому я сконцентриро-
вался, просмотрел все свои дневники, записки, заметки 

в электронной почте и систематизировал их в некое по-
нимание. После этого я несколько раз все перечитал, дал 
почитать друзьям, и в итоге получилось.

— Это первый опыт написания книги?
— Да! Поначалу было страшно высылать книгу редак-
торам. Мне казалось, что пришлю им книгу, а  она про-
падет. Но,  наверное, повлияло то, что я познакомился 
с  Майклом Вейдером, автором книги «Бережливое про-
изводство». И  он сказал: «Я просто написал и  работаю 
с Альпиной». Поэтому я смело скинул книгу нескольким 
известным издательствам, получил от  них разные усло-
вия, выбрал самые «вкусные» и все.

— Книга называется «Управление заводом в  стиле 
кайдзен…» Что такое «кайдзен» простыми и  понят-
ными словами?

— С японского «кáйдзен» (с  ударением на  «кАй») пере-
водится как «улучшение». Его часто переводят как «по-
стоянное улучшение», «непрерывное улучшение», «по-
стоянное совершенствование». Это общая философия, 
что можно все усовершенствовать. Главное понять три 
вещи: совершенствоваться  — это хорошо; определить 
методику, как это делать, делать это регулярно.

— А лично для себя что-то получилось извлечь в про-
цессе написания книги?

— Наконец-то я понял, что такое «кáйдзен»! (смеется). 
На  самом деле мне всегда хотелось делать такие вещи, 
которые я никогда не  делал, которые, возможно, будут 

удивительными, выходящими за  рамки. Так вот книгу 
написать  — это тоже очень интересно и  нестандартно. 
Это для меня!

— А как удавалось совмещать ответственную рабо-
ту и творческий процесс?

— Когда я был директором завода, мне было не до книг. 
А вот когда я стал консультантом, то между проектами 
у меня стало появляться свободное время, и мне очень 
захотелось систематизировать всю ту работу, которую я 
сделал, понять причины, почему все так хорошо получи-
лось, где и какие ошибки были. Хотелось составить отчет, 
в первую очередь, для себя самого.

— Бережливое производство по сей день непривычная 
для многих сфера. А как пришли к такой необычной ра-
боте?

— Еще в школе, я прочитал книгу Исикавы Каору «Что 
такое TQC по-японски» (ред.: «Всеобщий контроль ка-
чества по-японски» от англ. Total Quality Control). Эта 
книга была о  том, как в  Японии люди ходят на  рабо-
те в  белой одежде, какая там чистота и  порядок. А  я, 
побывав на  отечественном тракторном заводе в  Че-
лябинске, увидел большую область для совершен-
ствования, и  задумался над тем, почему мы в  России 
не  можем так  же работать. Так я стал интересоваться 
разными методиками, которые могут что-то глобаль-
но улучшить. Потом были проекты с  консультантами 
McKinsey. С  тех пор занимаюсь совершенствованием. 
Здорово же, когда ты добавляешь в обычное дело всего 
лишь какой-то маленький нюанс, а он в итоге приводит 
к заметным улучшениям.

— Есть в планах написать что-то еще?
— Честно говоря, я пишу книгу, но  пока не  закончил. 
«Управление заводом в  стиле кáйдзен…» хоть и  пози-
ционируется как книга о  производстве, на  самом деле, 
рассказывает она о  счастье. Я это делал не  из-за денег, 
а чтобы быть счастливым и чтобы люди были счастливы. 
Книга, над которой я работаю, тоже о счастье. Ряд спосо-
бов, методик, ментальных, а  может и  физиологических, 
чтобы быть счастливым. Наш уровень радости может 
зависеть не только от мыслей о прекрасном. На него так-
же может влиять погода и климат, правильное питание 
и сон, те люди с которыми мы общаемся. Эта тема меня 
всегда интересовала.

— Если кто-то из  наших читателей захочет напи-
сать книгу, с чего начать?
— Прежде всего — определить цель: это способ заработ-
ка или самовыражения. Если человек хочет заработать, 
то и подходить к этому он должен как к бизнесу: изучить 
спрос и  писать книгу на  востребованную тему. Второй 
вариант — написать, а потом интересоваться, нужно ли 
это кому-нибудь. Верьте, и у вас все получится.
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Книга о счастье

Маленькому трактору… не холодно зимой!
Мы славно поработали и славно отдохнём! Но прежде позаботимся 

о тех, кто служит нам верой и правдой: зимний отдых наших 
«железных коней» сделаем максимально комфортным и безмятежным. 

Признаемся, они это заслужили.

От того, как будем беречь 
и правильно сохранять 
технику, зависит срок ее 
пригодности.

Окинем взором машин-
ные дворы филиалов ООО 
«Пенза Золотая Нива» ГК 
«АгроТерра»  — всё гово-
рит о  том, что к  тракто-
рам и  комбайнам здесь 
относятся рачительно, 
по-хозяйски. Всё в  по-
рядке, всё по  правилам. 
Ещё в  погожие осенние 
деньки профи-механи-
заторы устроили своим 
«техно-товарищам» дол-
гожданные водные про-
цедуры: тщательно от-

мыли от  полевой грязи 
и  растительных остатков, 
отчистили от  масла. Про-
вели обязательную тех-
ническую диагностику, 
кое-что «подлечили»  — 
подремонтировали. Смаза-
ли штоки гидроцилиндров, 
скрупулёзно отчистили 
и покрасили шнеки, таким 
образом защищая металл 
от коррозии

Наконец, ослабили цепи 
и  ремни. Агрегаты, требу-
ющие особого хранения, 
к  примеру, аккумуляторы, 
сняли и отправили в поме-
щения, где поддерживается 
подходящий микроклимат. 

Чтобы зимний сон не нару-
шил даже солнечный луч, 
покрышки колёс надёжно 
укутали плотной плёнкой.

Маленькому трактору 
холодно зимой? Постара-
емся его обогреть. В  пен-
зенском холдинге более 150 
единиц техники. Предпо-
чтение отдаётся её хране-
нию в ангарах и на крытых 
токах, ведь ледяные ветры, 
сильные снегопады и неж-
данные посреди зимы от-
тепели не лучшим образом 
могут сказаться на  само-
чувствии «рабочих лоша-
док». На открытой местно-
сти возможно зимование 

культиваторов, но  и  для 
них обязательно созданы 
подходящие условия — бе-
тонные площадки, стойки. 
Всё для удобства!

Еженедельно инженеры 
проводят внимательный 
визуальный осмотр отды-
хающей техники. Каждые 
сорок дней непременно 
проверяют аккумулятор-
ные батареи. Заводить её, 
неподготовленную, в  хо-
лодный сезон крайне не-
желательно, обернётся, 
да-да, стрессом. В  общем, 
отдыхать до  весны, наби-
раться сил для грядущей 
посевной кампании.



Солнечные выходные в ноябре

Солнечное морозное 
ноябрьское утро. Несколько 

часов в пути, и мы 
в Ефремове — небольшом 
городе в Тульской области. 

Именно так начиналась поездка 
сотрудников Московского офиса 

«АгроТерра» в Ефремовскую 
школу-интернат.

К поездке коллеги гото-
вились основательно: со-
бирали подарки и  сред-
ства, закупали технику 
и  необходимый реквизит, 
ведь цель — не просто на-
вестить ребят, попавших 
в  непростую жизненную 
ситуацию, но,  прежде все-
го, способствовать их соци-
ализации. В формате визи-
та помимо подарков были 
запланированы совместная 
с  ребятами роспись стены 

в  спортивном зале и  экс-
промт-спектакль.

Помочь нам с  органи-
зацией и  проведением 
любезно согласились со-
трудники и волонтеры об-
щественной организации 
«Художественный центр 
«Дети Марии». По  приез-
ду, после небольшой офи-
циальной части с  Управ-
ляющим Директором 
«АгроТерра» Патриком 
Гидиримом и Главой адми-

нистрации Ефремовского 
района Сергеем Балтабае-
вым, все сразу же включи-
лись в работу, ведь планы 
были большие  — распи-
сать стену в спортзале раз-
мером 3×7 метров и успеть 
пообщаться и  поиграть 
с ребятами.

Через пару часов усерд-
ной работы, в которой при-
нимали участие и взрослые, 
и дети, на стене стал появ-
ляться сказочный добрый 
мир, в котором есть и горо-
да, и деревни, трактор и эле-

ваторные силосы, большой 
стадион, каток и  бассейн, 
река, мост и  легкие парус-
ники. Персонажи на карти-
не бегают, плавают, игра-
ют в  волейбол, катаются 
на  велосипедах и  лошадях, 
и  даже летают на  дельта-
плане и парашюте.

Терпения работать над 
столь монументальным 
произведением хватило 
не  у  всех, тут  же в  спор-
тивном зале для ребят 
была организована рос-
пись елочных игрушек. 

Зато самые стойкие кол-
леги остались дорисо-
вывать картину после 
ужина, до  поздней ночи. 
А  на  утро в  воскресенье, 
после того, как карти-
на была завершена, всех 
ждали игры и  совместная 
постановка сказки «Ца-
ревна-лягушка». Игры 
на  знакомство помогли 
коллегам и  ребятам луч-
ше узнать друг друга, рас-
крепоститься и  раскрыть 
свои таланты. Спектакль 
удался на славу!

Прием, оказанный Ди-
ректором интерната Ольгой 
Васильевной Широковой, 
в  интернате был очень те-
плым, а чай с вареньем с рай-
ками и  домашние плюшки 
до сих пор греют душу. Нас 
попросили не  забывать 
и приезжать еще, и мы обя-
зательно приедем — выпол-
ним свое обещание!

Посмотреть видеоотчет 
о поездке вы можете на сай-
те www.agroterra.ru в разде-
ле «Социальная ответствен-
ность»

Конкурс для самых 
бережливых сотрудников

Бережливое производство все активнее 
развивается в структуре Группы компаний 

«АгроТерра». Полученные за период знакомства 
с методологией навыки позволяют каждому из вас 
стать лидером реализации стратегически важной 

программы. Некоторые коллеги уже примерили 
на себя этот почетный статус и с успехом 

оптимизируют работу целого подразделения, 
а иногда и всей Группы.

Одна из  основных задач 
Руководителей Депар-
тамента эффективности 
бизнес-процессов  — рас-
тить лидеров изменений 
и МБУ (Мероприятия бы-
строго улучшения) из чис-
ла сотрудников компании. 

Самые инициативные кол-
леги независимо от  долж-
ности и  территориально-
го расположения имеют 
возможность возглавить 
фокус группу и  реализо-
вывать интересные Лин 
проекты.

Для этого сотрудни-
ку необходимы желание 
сделать свою работу и  де-
ятельность компании эф-
фективнее, а  также идеи 
по решению этих задач.

С 2015  года Депар-
тамент эффективности 

бизнес-процессов вводит 
нематериальную систе-
му мотивации для своих 
лидеров. Лин отличники 
будут определяться еже-
месячно — для индивиду-
альных победителей, еже-
квартально — для команд 
и раз в полгода — по под-
разделениям.

Ежемесячно три удар-
ника бережливого про-
изводства будут получать 
сертификаты на  покупку 
бытовой техники и  элек-
троники номиналом 
от  5 000 до  15 000  ру-
блей. По  итогам квар-
тала три самых эффек-
тивных команды будут 

награждаться ваучерами 
на  корпоративное ме-
роприятие с  бюджетом 
от 20 000 до 40 000 рублей. 
Наконец, трем самым бе-
режливым хозяйствам раз 
в  полгода будут вручать 
кубок и  ваучер на  корпо-
ративное мероприятие.

Но и  это еще не  все. 
По  итогам года самые ти-
тулованные лидеры в  ка-
ждой номинации получат 
главный приз — для удар-
ника это путевка в Турцию 
на двоих (7 дней), для ко-
манды это путевка в  Тур-
цию всем ее участникам (7 
дней), для хозяйства пред-
усмотрен грант на улучше-
ние бытовых условий.

По вопросам, связан-
ным с  Бережливым про-
изводством, вы можете 
обращаться к  Руководи-
телям проектов из вашего 
региона.

Ваших писем мы ждем по электронной почте:
Vestnik@agroterra.ru
или по адресу: 
125047, г. Москва, ул. 1-я Брестская, д. 29, 4 этаж
с пометкой ВЕСТНИК АГРОТЕРРА
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